ИНТЕРВЬЮ РЕКТОРА АБИК МИНФИНА РОССИИ М. П. АФАНАСЬЕВА.  
По инициативе редакции «Студенческой газеты» АБиК МФ РФ, состоялось эксклюзивное интервью ректора Академии бюджета и казначейства Министерства финансов Российской Федерации, доктора экономических наук, профессора Афанасьева Мстислава Платоновича (chancellor@abik.ru),   корреспонденту  издания Юлии Колесовой, гр. 2Ф3. 
Корр.  – Мстислав Платонович, мой первый вопрос связан с Вашими студенческими годами.  Чем Вам запомнилось это время?
М.П. Афанасьев - Наша юность совпала с переломным моментом в жизни страны, началом «перестройки». Студенческое время  было очень насыщенным. Московский университет, где я учился,  всегда был  самым престижным учебным заведением в нашей стране. Из имеющихся тогда возможностей, это было  наиболее серьезное образование.  Меня всегда привлекали  математика, экономика, философия.  Так что, экономический факультет я выбрал самостоятельно, никто меня за руку не приводил. 

Переход от жесткой  школьной регламентации, к студенческой жизни, с ответственностью за собственные поступки, давал ощущение того что,  не существует никаких вопросов и  проблем, которые невозможно разрешить. Во многом эту точку зрения разделяли  и наши преподаватели. Помню, какое яркое впечатление   производили лекции, которые читал Джон К. Гэлбрейт -  «живой классик», лауреат Нобелевской премии по экономике. 
- Московский государственный университет, всегда славился своей особой атмосферой, особым «духом». Это оказало какое-то влияние на Вас лично? 

- Миссия Университета заключалась в том, чтобы с одной стороны - дать студенту энциклопедические знания, а с другой - возможность самому принимать решения и делать выводы. Научить человека мыслить - в этом заключается «дух  университета». Другое дело, что государственный стандарт экономической науки, того периода, коренным образом отличался от современного. Во время моей учёбы были   такие темы: «Диалектика взаимодействия производительных сил и производственных отношений в период развитого социализма». Но, наши преподаватели  всегда старались сделать так, чтобы студенты, работая с первоисточниками и читая литературу, формировали  собственное видение проблемы.
- А какой была Ваша студенческая группа?

- В Университете всегда было очень мобильное студенческое общество. Мне  пришлось учиться в разных студенческих группах. Была постоянная динамика, группы  формировались сначала по принципу знания языка, потом переформировывались по   специализации. После возвращения на второй курс университета из рядов Советской Армии, где я прослужил два года в Ракетных войсках стратегического назначения, моя студенческая  группа, разумеется, снова  изменилась. 
- Вы считаете, такая мобильность благоприятна?
- На мой взгляд, да.  Примеры организации обучения в других странах, показывают  что,  студенты меняют не только группы или курсы, меняют учебные заведения на протяжении всех 6-7 лет обучения. Они понимают, что таким образом можно найти наиболее точную траекторию инвестиций в свой человеческий капитал и осуществить наиболее  оптимальный выход на рынок труда. Такая мобильность, на мой взгляд, серьёзно повышает степень коммуникативности, расширяет кругозор и увеличивает адаптивные способности человеческой психики. Это можно только приветствовать.  
- В это переломное время для России, которое совпало с Вашим окончанием МГУ, у Вас не возникало желания заняться предпринимательской деятельностью?

- Хороший вопрос. В то время это мне в голову не приходило, настолько я был сосредоточен на получении образования. Хотя, сегодня, многие из моих однокурсников стали успешными бизнесменами, руководителями крупных предприятий, банков. Но, тогда, «путь познания» был для меня  наиболее адекватен. Поэтому, осознавая необходимость  продолжения образования, в 1991 году я отправился учиться во Францию. 

- Почему именно во Францию? 
- Во-первых, сказалось историческое влияние французской культуры на российское общество. Во-вторых, меня давно  интересовала французская экономическая мысль. В-третьих, французский язык  для меня был всегда привлекателен. Казалось, что по-английски говорят   многие, а по-французски нет, хотя оба языка нам преподавались на достаточно высоком уровне.  Сегодня без знания иностранного языка никакая профессиональная квалифицированная деятельность невозможна. Сколько языков ты знаешь, столько раз ты и человек. К тому же, из имеющихся тогда возможностей, программы университетов Париж-VII и Париж-VIII были для меня доступной опцией.  Уже позже  я учился и в Парижском институте политических наук ( IEP de Paris) и  Высшей школе социальных наук ( EHESS). 
- Как Вы сегодня оцениваете свой опыт образования во Франции?
- В самом широком смысле это был именно жизненный опыт. Погружение в совсем другой мир, в  иную цивилизацию. Вся система ценностей, жизненных ориентиров, в корне отличалась от всего того, что  существовало в нашей стране. Развитие индивидуальности,  уважение к частной жизни человека –  все эти жизненные  ориентиры  очень сильно отличались у нас и на Западе. 
- Что  Вы предпочитаете  читать?

- Из российских научных изданий, это журнал «Вопросы экономики». Из  европейской периодики – “Le Figaro” и “The Economist”. Ежедневно просматриваю информационные Internet сайты. Из  литературных новинок очень нравится то, что делает Амели Нотомб -  любопытно наблюдать за поисками современной литературы. Если говорить о классических произведениях, то совсем недавно купил  собрание сочинений Томаса Манна, 10 томов плюс 2 тома «Иосиф и его братья», и  всё прочёл. 

- А какие качества руководителя  Вы  считаете определяющими, в своей деятельности на посту ректора Академии?

- Прежде всего, руководитель должен внятно осознавать, в какой системе координат он находится. Точно чувствовать, что входит в его компетенцию, а что находится за ее пределами, где энтузиазм может превратиться «маниловщину». Также важно ощущать реально имеющиеся ограничения и понимать, преодолимы они или нет. В Строевом уставе  у солдата есть обязанность: «Солдат должен знать свое место в строю и уметь его быстро и без суеты занять». Об этом  стоит помнить.
- Какие изменения   сегодня планируются  в  Академии?

- Министром финансов А.Л. Кудриным была  четко  сформулирована задача, вывода Академии в лидеры на рынке образовательных и научно-консалтинговых услуг. Такая цель требует от нас серьезных, качественных изменений. Это ориентация на Болонский процесс, новые технологии и методики обучения и преобразование Академии в Университет Минфина.
    Все намеченные преобразования будут осуществляться  в соответствии с логикой управления. Сначала, коллективом Академии будет создана концепция изменений, потом разработана программа, затем эта программа реализуется в календарных планах.     
- Можете ли Вы назвать учебное заведение в России, к которому АБиК, учитывая свою специфику, может стремиться, ориентироваться?
- Прямых образцов для нас нет. Основное наше преимущество – бренд Министерства Финансов. Наша Академия ведомственный ВУЗ. Раньше его институциональная роль и место определялась как подготовка кадров для своего учредителя. Существовала система распределения. Сейчас этой системы нет. Академия, как и вся система образования, находится в  условиях переходного периода. Наши действия направлены на повышение адаптивных способностей студентов к рынку, к условиям жизни. 

- В Академии планируется введение рейтинговой системы, а в чём её преимущества?
- Введение рейтингов это вопрос времени. На мой взгляд, в рейтингах заинтересованы, прежде всего, сами студенты. Надо понимать, что среда обитания теперь конкурентна, и учимся мы не для школы, а для жизни. Задача в том, чтобы студент выходил во внешний мир,  имея возможности и обладая знаниями, которые  бы позволили ему в условиях  рынка занять желаемое место. А рейтинги, это выбор каждого студента своей линии поведения. Они упрощают систему начисления стипендий и  мотивации студентов. Достаточно успешно рейтинги существует во многих вузах и   не только для студентов, но также и рейтинги  преподавателей.   Всё это мы будем  вводить  по мере готовности Академии. 
- Как Вы считаете, наравне с образовательным рейтингом, стоит ли повышать спортивный и культурный уровень нашей академии?
- Да, разумеется. Речь идет и о спорте, где наши успехи очевидны, но и о других направлениях творчества студентов, включая деятельность музыкальных групп и команд КВН. Это делает  студенческую жизнь в АБиК более насыщенной, многогранной и, в конечном счете, способствует учебе. Содействие в развитии студенческой культуры - суть важный управленческий элемент. Это повышает престижность учебного заведения во внешней среде. Как следствие, - возрастает спрос на выпускников, возрастает  интерес абитуриентов к нашей Академии. 

- Не изменят ли нововведения и ориентация на требования рынка психологический климат студенческой среды?

- Не вижу здесь противоречия. Студенты – самоорганизующиеся личности, которые сами определяют свои ориентиры. Кто-то будет уделять больше времени учебе, кто-то приятному времяпрепровождению, а кто-то саму учебу будет считать приятным времяпрепровождением. У каждого свои задачи. Кто-то ставит задачу окончить учебное заведение с красным дипломом, а для кого-то задача – сам факт окончания вуза. На основании этого   студенты сами распределяют свое рабочее время.  Академия должна создать для всех студентов равные возможности  и мотивировать их к максимальному вовлечению в учебный процесс.
- А как можно мотивировать студента?

- Сам факт того, что студент пришел получать высшее образование, - это уже  мотивация.   Вопрос стоит более тонко –  как мотивировать  к более  качественной учебе. 
 
Приходя учиться, вы тем самым пытаетесь преодолеть то, что написано в Законе о высшем образовании - образовательный ценз.  Поскольку, вы не можете стать специалистом  и руководителем, в тех областях, в которых законодательство не позволяет  вам это сделать  без наличия высшего образования.

Возможно, в таких формулировках вы ещё не осмысляли своё поведение, а действовали по совету родителей или «велению сердца».  Главное –  успеть это осознать и использовать все возможности, которые предоставляет при получении высшего образования наша Академия.  Студент должен, в значительной мере, сам формировать свою образовательную программу, используя все предоставленные возможности.  
Благодарю Вас за проявленный интерес и надеюсь, что наши совместные усилия позволят достигнуть нам всех намеченных целей.  
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